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na fase cruciale per le
aziende artigiane, in
cui le nuove leve pos-
sonoessere protagoni-
ste. Ma non da sole. Damlano

spiace, siamoancoravicinoallo
zero.Seciaccontentiamodiuno
zero,nonvabene. Vogliamove-
dercrescere il manifatturieroe
vederele piccole imprese stare
bene.

Pietri,p
Movlmento Giovanidi Confar-
tigianato, ¢ venutoieria Como

Unartigi elaltra
analisi, anche perché sempre pi0
Iegamaservl ieturismoemenoal

ehapar incontroor-
ganizzato dai colleghi comaschi
suglistrumentiper 'imprendi-
tore del futuro a Cantl.

Pre

iero. Sara ormai cosi?
Egié\ realta. Ame piace tuttavia
immaginare un mondo di micro
imprese che producono. Sono
profondamente convintocheil
nostroP: bbiabisogno - se

Unioncamere ha diffuso i dati sul
saldo delle imprese artigiane, in
Italiacome aComo: il peggio sem-
brapassato, mail tassodicrescita
inrealtaancoranelsegnodel me-
no. Qual & lasua valutazione?

Le dico il mio sentiment. Al di
ladeidati, secondome siamoin
una fase nella quale le aziende
hannoinvestitodurantelacrisi,
rinnovato i i

vuole un futuro di qualita - di
avereun’ampiaplateadimicro
e piccole imprese che costrui-
scono e producono qualcosa.
Dettoquesto, nonsiamopi agli
anniSettanta, Ottanta. Adesso
c’& tutto un discorso nuovo di
servizi,anche innovativi. Posso-
no nascere da una produzione
nuova, untema legatoanchealle

1 digitali. Il mercato

ri, digitalizzato e rinnovato il
modus operandi. Insomma, si
sono colte le opportunita. Che
ci sono. Anche esportando.

stacambiando rapidamente: da
fasedicrisi-incuigli imprendi-
tori sono stati messi in gmoc-
chioemoltissimih:

Damiano Pietri ieri a Cantu al

siamo per: pacidiessere

—-auncambiodi paradlgma tec-

una micro impresa...

Le aziende mediamente pitt
strutturate, che lavorano con
Testero, stannoandandoapitidi
due cifre. Il problema ¢ quello
che manca:ladomandainterna,
ancora. [l mercatoitalianonon
eripartif

nologico vel E com-
porta anche investimenti.

Passando dal piano Impresa 4.0?
Dietrolaquartarivoluzione in-
dustriale secondo me ci sono
tante opportunita per le micro
e piccole imprese. Chiaro che
occorraaver nuo-

toedifattiinostriartigianinon
riescono agodere di questafase
migliore. Parlaredicrisinonha
senso oggi. Bisognaragionare su
come cogliere le opportunita.
Poi chiaro, del saldo negativo ci

ve.Questaélavera, quartarivo-
luzione anzi. Unaculturatecni-
ca da una parte, ma anche la
capacitadiessere creatlv) NOl
artigiani siamo irr

creative e produrre oggettiben
fattie costruiti,dasempre, pud
essereunasset positivo per co-
glierele opportunita. Tanto pitt
orachelaproduzione starien-
trando piano piano nei Paesi
europei. Iogiroper]'Italia,vedo
tantissime azienderinnovatee
moderne, chevannobene. Altre
devono ancora fare uno sforzo
per mettersi in gioco.
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icontro di Confartigianato Como

certocheco:

Sl, il passaggio generazionale &

mportantissimo e stiamo fa-
cendo un grande lavoro. Come
ledicevononsipuddisperdere
un patrimonio come quello di
culturadipersone che oggihan-
1060,70anni. Poibisognalavo-
rare perchéle nuove generazio-
ni prendano in mano i capitali
eportinoavantileaziendeinun
gioco di squadra.

Lascheda
Modenese
Al vertice
nazionale
da due anni

Damiano! Pletrl ha39anniede

eillago di Como? Che cosa le tra-
smettono?
Imobiliprimaditutto, in Brian-

‘omunica-
zionee Marketlng. ha poi conse-
guitounmaster universitarioin
Gestioneavanzatadiimpresa” alla

a, maat
di cui parlavamo prima: il turi-
smo. Io I'associo subito al lago
diComoe pensosiaunarisorsa
fondamentale. Le opportunita
cheglioffrono poile nuove tec-
nologie, pensiamoalla realta au-
mentata, secondo me saranno
dirompenti. Giaoggiincidono,
vedi le ioni via web.

Facoltadi
Dal 1996 entraafar partedel
consigliodi amministrazione di
Abc Bilance, I'azienda di famigliain
cuifindabambino & cresciuto. Nel
2015 édiventatoamministratore
delegato.
Forteilsuoimpegnonellavita
assoclanva nel 20|3 @éstatoeletto
aledi

li, macisa-

ra un cambiamento forte nel
giro di due e tre anni. Gli im-
prenditori devono tenere ben

C
prende leredini del Movimento

Giovani provincialee ben prestodi
quelloregionale. Due anni dopoun

loattende:entranellagiunta
i i 21

artigianato?
Assolutamente i, pud dare otti-
mi risultati.

Lei haseguito una tappadel corso
deigiovaniartigianidi Como.Stan-

maggio 2016 viene eletto presi-
dente nazionale del Movimento
imprenditori di Confarti-
gianato Imprese.
Traitemicheglistannoacuoree
hasubitomessoin luceall'inizio

Quindi

piu completo e manageriale?

Oltreal discorsodellacapacita
di capire 'analisi dei costi, ci
sono altri aspetti ancora della
quartarivoluzione importanti,
certo. Iltemadell’analisideibig
data,ad esempio. Anche noinel

tupmaun
cogliereil valoree leesigenzedelle
aziende familiari, che ancora oggi
rappresentano un modello fonda-
mentale del nostro Paese.
Daunaricercadell'Ufficiostudi di
Confartigianato, infatti, le piccole
Imprese conun potenziale di

nostro piccolop: una 23mila, controle
miriade di informazioni e dati  attuali Smilastart-upitaliane.
no molta dimestichezzainpilt  chesipossonoi tere indi ivi
rispettoalle generazionisenior:  confontedidatiesterni.Unbel- nate dal nuIIa, senzaperddimenti-
evincela  lori: disvil percapi- iste.Undatoche
squadra. Nessuno deve stare by lanostraazienda I
fuori dalla partita, ma si gioca ~fattura, guad hereal ti- i

insieme. I giovani possono con-
tribuirein modo determinante
affinchélapartitasiavinta, ma
hanno bisogno dei senior e del
loro patrimonio culturale. La
leva di successo & questo stare
insieme, di due generazioni.

me e poi incrociare il tutto con
idatiesterni, puo rivelarsiatti-

giovani hacitato come conferma
dellanecessita disostenerele

vitai eproficua. Cce

ancora poca asuibig
data, masonoil petroliodel fu-
turo. Anche opportunitd di
marketing.

La ia al centro di tutto?

determinanti?
Allora, hy ionige-

Il patril

tura,malegenerazioni Dreceden(l

alivello diale. I1 fatto che

li, vero. I ragazzi han-

sione ai giovani?

Pero lapersona rimane al cen-
tro. In questo i micro e piccoli
imprenditori sono avanti.

re.Anchenelterritoriolapassione
vani viene trasmessa. In
provinciadi Comoil rapporto 2017
diConfartigianato fotografavain
1.704leimprese artigiane gestite
daunder 35, parial 10,8% del
numero complessivodi micro
aziende presenti sul territorio.




