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IN PRIMO PIANO

SPECIALE RINNOVO CARICHE
2022 - 2026

ROBERTO GALLI
Delega Politiche Generali, Sindacali - Rapporti con le Istituzioni - Comunicazione Sviluppo Associativo

ALBERTO CARAMEL
Segretario Generale

ALESSANDRO ANGELONE
Delega alle Categorie

ENRICO ZAPPA
Delega alla 

Comunicazione e 
Sviluppo Associativo

DAVIDE GOBETTI
Delega alla Formazione

UNESCO

CRISTINA CORRAO
Delega alle Categorie

LAURA BUTTI
Delega ai Movimenti 

Organizzati

MARCO BELLASIO
Delega alla Sostenibilità 

– Welfare – 
Green Economy

VIRGILIO FAGIOLI
Delega alle Categorie

Mostra Artigianato

MASSIMO MOSCATELLI
Delega al Territorio

GIUNTA ESECUTIVA



LA GIUNTA ESECUTIVA

COMPONENTE CARICA COMUNE ATTIVITÀ
GALLI ROBERTO PRESIDENTE PONTE LAMBRO AUTOTRASPORTI
MOSCATELLI MASSIMO TESORIERE CANTÙ LEGNO ARREDO
FAGIOLI VIRGILIO VICE PRESIDENTE MAGREGLIO EDILIZIA
ANGELONE ALESSANDRO VICE PRESIDENTE COMO AUTORIPARAZIONE

BELLASIO MARCO COMPONENTE DI GIUNTA CANTÙ LEGNO ARREDO

BUTTI LAURA COMPONENTE DI GIUNTA VILLA GUARDIA LAVORAZIONE DEL FERRO
CORRAO CRISTINA COMPONENTE DI GIUNTA UGGIATE TREVANO EDILIZIA
GOBETTI DAVIDE COMPONENTE DI GIUNTA COMO MODA TESSILE

ZAPPA ENRICO COMPONENTE DI GIUNTA ERBA SERRAMENTI
CARAMEL ALBERTO SEGRETARIO GENERALE COMO
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CONSIGLIO DIRETTIVO 

COMPONENTE CARICA COMUNE
GALLI ROBERTO Presidente Confartigianato Imprese Como PONTE LAMBRO
MOSCATELLI MASSIMO Tesoriere CANTU’
ANGELONE ALESSANDRO Vice Presidente Confartigianato Imprese Como

Presidente Settore Autoriparazione
COMO

FAGIOLI VIRGILIO Vice Presidente Confartigianato Imprese Como
Presidente Settore Costruzioni 

MAGREGLIO

BELLASIO MARCO Componente Giunta Esecutiva Conf. Imp.  Como 
Presidente Settore Legno e Arredo

CANTU’

BUTTI LAURA Componente Giunta Esecutiva Conf. Imp.  Como 
Presidente Delegazione Olgiatese e Bassa Comasca

VILLA GUARDIA

CORRAO CRISTINA Componente Giunta Esecutiva Conf. Imp.  Como 
Componente eletto dall Assemblea

UGGIATE TREVANO

GOBETTI DAVIDE Componente Giunta Esecutiva Conf. Imp.  Como 
Presidente Settore Moda

COMO

ZAPPA ENRICO Componente Giunta Esecutiva Conf. Imp.  Como 
Vice Presidente Delegazione Erba

ERBA

BERARDO ANDREA Presidente Delegazione Erba ERBA
BERINI GIANLUIGI Presidente Settore Trasporti logistica e mobilità MASLIANICO
BOTTA EDOARDO Vice Presidente Delegazione Como COMO
CAL ANGELA Presidente Settore Artistico FINO MORNASCO
COLOMBAN LUCA Vice Presidente Delegazione Olgiatese e Bassa Comasca VILLA GUARDIA
DI SANTO JACOPO Presidente Gruppo Giovani APPIANO GENTILE
FRIGERIO LORENZO Presidente Delegazione Como COMO
GALBUSERA SAMUELE Presidente Delegazione Lomazzo ROVELLASCA
GALIMBERTI MARCO Presidente ANCOS ORSENIGO
LIVIO ADELMINO Presidente ANAP FIGINO SERENZA
MACCIONI ELISABETTA Presidente Mestiere Acconciatori LURAGO D`ERBA
MAGNI FRANCESCO Presidente Manifatturiero e Subfornitura ERBA
MALACRIDA RINO Vice Presidente Metalmeccanico TORNO
MARELLI ALESSANDRO Presidente Delegazione Cantu CANTU’
MASPERO GIORGIO Vice Presidente Settore Moda ORSENIGO
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PRESIDENTI ENTI COLLATERALI

COMPONENTE CARICA COMUNE
GALIMBERTI MARCO PRESIDENTE CONFARTIGIANATO SERVIZI COMO ORSENIGO
NAVA MARUSCA PRESIDENTE PER UN SORRISO PONTE LAMBRO

COLLEGIO DEI SINDACI

COMPONENTE CARICA COMUNE
Dott. PORTA CARLO PRESIDENTE ERBA
Dott. TETTAMANTI RICCARDO SINDACO EFFETTIVO COMO
Dott. MASPERO ANDREA SINDACO EFFETTIVO PUSIANO

COMMISSIONE DISCIPLINARE

COMPONENTE COMUNE
COSTA FEDERICO ROVELLASCA
BULGHERONI FRANCESCO OLGIATE COMASCO
CARAMEL ALBERTO COMO

MATTEI FRANCESCO Vice Presidente Settore Trasporti logistica e mobilità CARATE URIO
MULE GIAMPIERO Presidente Settore Alimentazione GRANDATE
NAVA MARUSCA Presidente Per Un Sorriso PONTE LAMBR
PAVAN CLAUDIO Presidente Settore Impianti CABIATE
PRADA GIUSEPPE Vice Presidente Delegazione Lago e Valli CENTRO VALLE INTELVI
PUGLIESE COSIMINA Presidente Donne Impresa MERONE
RAINOLDI SILVIA Presidente Delegazione Lago e Valli MENAGGIO
RAMAIOLI BARBARA Vice Presidente Delegazione Cantu CANTU
RICCA IDA Componente eletto dall Assemblea DONGO
RUBINO MARIANGELA Vice Presidente Settore Benessere CANTÙ
RUSCONI GIANLUIGI Presidente mestiere Termici e Idraulici FENEGRÒ
SENATORE STEFANO Vice Presidente Settore Costruzioni MARIANO COMENSE
TAGLIABUE DANIELE Componente eletto dall Assemblea CANTÙ
UBOLDI GAETANO Vice Presidente Delegazione Lomazzo FENEGRÒ
VANOLI FABIO Vice Presidente settore Autoriparazioni ALZATE BRIANZA
VIGANÒ ENRICO Presidente Settore Comunicazione e Servizi Innovativi CANTÙ
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CONSIGLI DI DELEGAZIONE

DELEGAZIONE DI COMO

COMPONENTE CARICA COMUNE ATTIVITÀ
FRIGERIO LORENZO PRESIDENTE COMO TESSILE 
BOTTA EDOARDO VICE PRESIDENTE COMO OROLOGIAIO 
ANGELONE ALESSANDRO CONSIGLIERE COMO MECCATRONICO
MACRI ROBERTO CONSIGLIERE COMO PASTICCIERE
BERINI GIANLUIGI CONSIGLIERE MASLIANICO TRASPORTO PERSONE
CORDISCO ANGELO CONSIGLIERE COMO SARTORIA
PODETTI LUCA CONSIGLIERE GRANDATE LUCIDISTA 
GAMBAROTTO ORNELLA CONSIGLIERE COMO ACCONCIATURA
GRAMMATICA EDOARDO CONSIGLIERE COMO TRASP. PERSONE CON NATANTI
MALACRIDA RINO CONSIGLIERE TORNO MAMIFATTURIERO
MATTEI FRANCESCO CONSIGLIERE CARATE URIO TAXI
PIRISI CAMILLA CONSIGLIERE COMO ESTETISTA
SCIESSERE FLAVIO CONSIGLIERE COMO SERRAMENTI
TOAIARI ELISA CONSIGLIERE COMO ACCONCIATURA 
GOBETTI DAVIDE CONSIGLIERE COMO DISEGNI PER TESSUTI 

DELEGAZIONE DI CANTÙ

COMPONENTE CARICA COMUNE ATTIVITÀ
MARELLI ALESSANDRO PRESIDENTE CANTU’ MOBILIFICIO
RAMAIOLI BARBARA VICE PRESIDENTE CANTU’ FERRO 
ARNABOLDI MASSIMO CONSIGLIERE CANTU’ STAMP.LAV. MAT. PLASTICHE
ARNABOLDI ANGELO CONSIGLIERE CANTU’ MOBILIFICIO
BALLERINI FAUSTO CONSIGLIERE CANTU’ MOBILIFICIO
BELLASIO MARCO CONSIGLIERE CANTU’ MOBILIFICIO
BONFANTI STEFANO CONSIGLIERE AROSIO AUTOTRASPORTI C/TERZI
COLOMBO TARCISIO CONSIGLIERE MARIANO COMENSE INTARSIATORE
GALIMBERTI OSCAR CONSIGLIERE CABIATE LACCATURA E DOR. MOBILI
INCONDI ALESSIA CONSIGLIERE FIGINO SERENZA FERRO
LONGONI ANGELO CONSIGLIERE CABIATE MOBILIFICIO
SENATORE STEFANO CONSIGLIERE MARIANO COMENSE FABBRO
SOMASCHINI FAUSTO CONSIGLIERE MARIANO COMENSE TORNITORE
MAMONE MAURO CONSIGLIERE FIGINO SERENZA IMPRESA EDILE
MOSCATELLI MASSIMO CONSIGLIERE CANTU’ MOBILIFICIO
COLOMBO FORTUNATO CONSIGLIERE CANTU’ FALEGNAME 
SALVIONI ALESSANDRO CONSIGLIERE CARUGO MOBILIFICIO
TAGLIABUE DANIELE CONSIGLIERE CANTU’ MOBILIFICIO
TOPPI ELENA CONSIGLIERE MARIANO COMENSE INTARSIATORE
VIGANÒ ENRICO CONSIGLIERE CANTU’ TIPOGRAFIA
FRIGERIO PAOLO CONSIGLIERE CANTU’ FABBRO
MONTORFANO FRANCESCO CONSIGLIERE CANTU’ MOBILIFICIO 
RUBINO MARIANGELA CONSIGLIERE CANTU’ ESTETISTA 
GUGLIELMETTI CRISTINA CONSIGLIERE CAPIAGO I. PULITINTOLAVANDERIA 
MARELLI ANTONIO CONSIGLIERE CANTU’ MONTAGGIO MOBILI 
PAVAN CLAUDIO CONSIGLIERE CABIATE ANTENNISTA 
GALBIATI VALERIO CONSIGLIERE CANTU’ FALEGNAME 
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DELEGAZIONE DI ERBA

COMPONENTE CARICA COMUNE ATTIVITÀ
BERARDO ANDREA  PRESIDENTE ERBA MANUTENZIONE IMP. TERMICI
ZAPPA ENRICO VICE PRESIDENTE ERBA SERRAMENTI IN LEGNO
CICERI FEDERICA CONSIGLIERE EUPILIO INSTALLAZ. IMP. RISCALDAM.
CICERI FELICE CONSIGLIERE ALBAVILLA IMPIANTI IDRAULICI
COLOMBO CARLO CONSIGLIERE INVERIGO LAVORAZIONE MAT. PLASTICHE
FAGIOLI VIRGILIO CONSIGLIERE MAGREGLIO IMPRESA EDILE
GALLI ROBERTO CONSIGLIERE PONTE LAMBRO AUTOTRASPORTI
MACCIONI ELISABETTA CONSIGLIERE LURAGO D’ERBA ACCONCIATURE UNISEX

MAGNI FRANCESCO CONSIGLIERE ERBA RIPARAZIONE UTENSILI
PUGLIESE COSIMINA CONSIGLIERE MERONE ACCONCIATURE UNISEX
NAVA MARUSCA CONSIGLIERE PONTELAMBRO ESTETICA 

IN PRIMO PIANO

DELEGAZIONE DI LOMAZZO

COMPONENTE CARICA COMUNE ATTIVITÀ
GALBUSERA SAMUELE PRESIDENTE ROVELLASCA VETRERIA
UBOLDI GAETANO VICE PRESIDENTE FENEGRO’ SERRAMENTISTA
GRILLO GIANCARLO CONSIGLIERE CADORAGO EDILE 
FARIOLI SIMONE CONSIGLIERE LIMIDO C. ACCONCIATORE
COSTA FEDERICO CONSIGLIERE ROVELLASCA CARROZZERIA
DISCACCIATI ALBERTO CONSIGLIERE ROVELLASCA ARREDAMENTO 
PORRO RENATA CONSIGLIERE LOMAZZO MECCANICA

DELEGAZIONE OLGIATESE E BASSA COMASCA

COMPONENTE CARICA COMUNE ATTIVITÀ
BUTTI LAURA PRESIDENTE VILLA. GUARDIA FABBRO
COLOMBAN LUCA VICE PRESIDENTE VILLA GUARDIA IDRAULICO
FASOLA CORINNE CONSIGLIERE MONTANO LUCINO GRAFICA
BORGHI ERMANNO CONSIGLIERE OLGIATE COMASCO IMPIANTI ELETTRICI
BULGHERONI FRANCESCO CONSIGLIERE OLGIATE COMASCO FABBRO
CAPELLI MARIO CONSIGLIERE BULGAROGRASSO PROD. BORSE-VALIGERIE
CORTI ELIGIO CONSIGLIERE GRANDATE VETRERIA
FRANGI FAUSTO CONSIGLIERE UGGIATE TREVANO IMPRESA EDILE

GHIELMETTI PAOLO CONSIGLIERE OLGIATE COMASCO PARRUCCHIERE
DI SANTO JACOPO CONSIGLIERE APPIANO GENTILE IMP. ELETTRICI
PICCHIOLDI DOMENICO CONSIGLIERE SOLBIATE COMASCO IMBIANCATURE
CORRAO CRISTINA CONSIGLIERE UGGIATE TREVANO EDILE 
RIVA GIAMPIETRO CONSIGLIERE FALOPPIO IMPIANTI ELETTRICI
EVANGELISTA FLAVIA CONSIGLIERE LURATE CACCIVIO ACCONCIATURA 
DI STEFANO MILENA CONSIGLIERE VILLA GUARDIA ESTETICA
CAL ANGELA CONSIGLIERE FINO MORNASCO ARTISTICO 
GUANZIROLI CESARE CONSIGLIERE FINO MORNASCO IMPIANTI ELETTRICI 
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DELEGAZIONE LAGO E VALLI

COMPONENTE CARICA COMUNE ATTIVITÀ
RAINOLDI SILVIA PRESIDENTE MENAGGIO LAVANDERIA
PRADA GIUSEPPE VICE PRESIDENTE CENTRO VALLE INTELVI MECCANICA AUTO
ABBATE FEDERICO CONSIGLIERE CENTRO VALLE INTELVI IMPIANTI IDRAULICI
BARELLI ADRIANO CONSIGLIERE ALTA VALLE INTELVI IMPRESA EDILE
BERINI MAURIZIO CONSIGLIERE CENTRO VALLE INTELVI IMPRESA EDILE
GATTELLARO MASSIMO CONSIGLIERE TREMEZZINA IMPIANTI ELETTRICI
MAFFIA MANUELA CONSIGLIERE DONGO FABBRO
MANZI ROBERTO CONSIGLIERE PIANELLO DEL LARIO ATTIVITA’ COMMERCIALE
RICCA IDA CONSIGLIERE DONGO IMPIANTI IDRAULICI

CONSIGLI DI SETTORE

ALIMENTAZIONE

COMPONENTE CARICA COMUNE
MULÈ GIAMPIERO PRESIDENTE DI SETTORE GRANDATE 

MESTIERE PASTICCERIA GELATERIA
MULÈ GIAMPIERO PRESIDENTE GRANDATE 

MACRI’ ROBERTO VICE PRESIDENTE COMO
BERGAMI ANDREA CONSIGLIERE ARGEGNO

ARTISTICO

COMPONENTE CARICA COMUNE
CAL ANGELA PRESIDENTE DI SETTORE FINO MORNASCO
BOTTA EDOARDO VICE PRESIDENTE DI SETTORE GRANDATE

MESTIERE VETRAI
GALBUSERA SAMUELE PRESIDENTE ROVELLASCA
CORTI ELIGIO VICE PRESIDENTE GRANDATE
ABBIATI GIORGIO CONSIGLIERE MARIANO COMENSE

MESTIERE ORAFI-OROLOGIAI E ARGENTIERI
BOTTA EDOARDO PRESIDENTE COMO
BOTTA FABIO VICE PRESIDENTE LURAGO MARINONE
FRIGERIO ELENA CONSIGLIERE COMO

MESTIERE RESTAURO
CAL ANGELA PRESIDENTE FINO MORNASCO
GUANZIROLI ENRICO VICE PRESIDENTE VIGHIZZOLO
ELENA LANFRANCONI CONSIGLIERE COMO
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AUTORIPARAZIONE
COMPONENTE CARICA COMUNE
ANGELONE ALESSANDRO PRESIDENTE DI SETTORE COMO
VANOLI FABIO VICE PRESIDENTE DI SETTORE ALZATE BRIANZA

MESTIERE MECCATRONICA
ANGELONE ALESSANDRO PRESIDENTE COMO
CANALI LUCA VICE PRESIDENTE ERBA
GALIMBERTI MARCO CONSIGLIERE ROVELLO PORRO
FASOLA FABIO CONSIGLIERE COMO
MAGLIA LUCA CONSIGLIERE ALTA VALLE INTELVI
PRADA GIUSEPPE CONSIGLIERE CENTRO VALLE INTELVI
PEDALINO MARIO CONSIGLIERE COMO
PERACCA SERGIO CONSIGLIERE COMO
RIVA FIORENZO CONSIGLIERE AROSIO
MASPERI GUIDO CONSIGLIERE ALBESE CON CASSANO

MESTIERE CARROZZIERI
VANOLI FABIO PRESIDENTE ALZATE BRIANZA
AGOSTINI STEFANO VICE PRESIDENTE FALOPPIO
COSTA FEDERICO CONSIGLIERE ROVELLASCA
RADICE STEFANO CONSIGLIERE MOZZATE

BENESSERE
COMPONENTE CARICA COMUNE
MACCIONI ELISABETTA PRESIDENTE DI SETTORE LURAGO D’ERBA
RUBINO MARIANGELA VICE PRESIDENTE DI SETTORE CANTÙ

MESTIERE ESTETICA
RUBINO MARIANGELA PRESIDENTE CANTÙ
ZULIAN DILETTA VICE PRESIDENTE ROVELLASCA
MARINO MILENA CONSIGLIERE COMO
MAGNI ROBERTA CONSIGLIERE VILLA GUARDIA
NAVA MARUSCA CONSIGLIERE PONTE LAMBRO

MESTIERE ACCONCIATORI
MACCIONI ELISABETTA PRESIDENTE LURAGO D’ERBA
ELISA TOAIARI VICE PRESIDENTE COMO
GAMBAROTTO ORNELLA CONSIGLIERE COMO
GHIELMETTI PAOLO CONSIGLIERE OLGIATE COMASCO
FARIOLI SIMONE CONSIGLIERE LIMIDO COMASCO
PUGLIESE COSIMINA CONSIGLIERE MERONE
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COMUNICAZIONE E SERVIZI INNOVATIVI
COMPONENTE CARICA COMUNE
VIGANÒ ENRICO PRESIDENTE DI SETTORE CANTÙ

MESTIERE COPISTERIE - ELIOGRAFIE - LEGATORIE
VIGANÒ ENRICO PRESIDENTE CANTÙ
MARELLI MASSIMILIANO VICE PRESIDENTE CAPIAGO INTIMIANO
MATTEO GATTI CONSIGLIERE VILLA GUARDIA
FASOLA CORINNE CONSIGLIERE MONTANO LUCINO 

COSTRUZIONI
COMPONENTE CARICA COMUNE
FAGIOLI VIRGILIO PRESIDENTE DI SETTORE MAGREGLIO
SENATORE STEFANO VICE PRESIDENTE DI SETTORE MARIANO COMENSE
RAMAIOLI BARBARA CONSIGLIERE CANTÙ

MESTIERE EDILIZIA
FAGIOLI VIRGILIO PRESIDENTE MAGREGLIO
MAMONE MAURO VICE PRESIDENTE FIGINO SERENZA
ARDI ZANI CONSIGLIERE COMO
CAPUANO LEONZIO CONSIGLIERE LIPOMO
PETTINATO PIETRO CONSIGLIERE BRUNATE
RIDOLFO GIUSEPPE CONSIGLIERE MOZZATE
SARDO SALVATORE CONSIGLIERE PLESIO
PASSIATORE DAVIDE CONSIGLIERE FINO MORNASCO
FOLCIO ANGELO CONSIGLIERE INVERIGO
CORRAO CRISTINA CONSIGLIERE UGGIATE TREVANO

MESTIERE FERRO
RAMAIOLI BARBARA PRESIDENTE CANTÙ
BULGHERONI FRANCESCO VICE PRESIDENTE OLGIATE COMASCO
BUTTI LAURA CONSIGLIERE VILLA GUARDIA
CROCI MIRKO CONSIGLIERE ALSERIO
INCONDI ALESSIA CONSIGLIERE FIGINO SERENZA
RUSCONI ULISSE CONSIGLIERE ERBA
SENATORE STEFANO CONSIGLIERE MARIANO COMENSE
PIFFERI ALESSANDRO CONSIGLIERE CANTÙ

MESTIERE SERRAMENTISTI E CARPENTERIA PER L’EDILIZIA
SENATORE STEFANO PRESIDENTE MARIANO COMENSE
RUSCONI ULISSE VICE PRESIDENTE ERBA
BULGHERONI FRANCESCO CONSIGLIERE OLGIATE COMASCO
FUMAGALLI RUGGERO CONSIGLIERE CANTÙ
MOLTENI MARCO CONSIGLIERE LIPOMO
RAMAIOLI BARBARA CONSIGLIERE CANTÙ
SCIESSERE FLAVIO CONSIGLIERE COMO
UBOLDI GAETANO CONSIGLIERE FENEGRÒ
PIFFERI ALESSANDRO CONSIGLIERE CANTÙ
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LEGNO E ARREDO
COMPONENTE CARICA COMUNE
BELLASIO MARCO PRESIDENTE DI SETTORE CANTÙ

MESTIERE LEGNO E ARREDAMENTO
BELLASIO MARCO PRESIDENTE CANTÙ
TAGLIABUE DANIELE VICE PRESIDENTE CANTÙ
BERETTA UMBERTO CONSIGLIERE CABIATE
MARELLI ALESSANDRO CONSIGLIERE CANTÙ
MOSCATELLI MASSIMO CONSIGLIERE CANTÙ
GALIMBERTI OSCAR CONSIGLIERE MEDA
MARELLI ANTONIO CONSIGLIERE CANTÙ
COLOMBO FORTUNATO CONSIGLIERE CANTÙ

IMPIANTI
COMPONENTE CARICA COMUNE
PAVAN CLAUDIO PRESIDENTE DI SETTORE CABIATE
BERARDO ANDREA VICE PRESIDENTE DI SETTORE ERBA
BORGHI ERMANNO CONSIGLIERE OLGIATE COMASCO
RUSCONI GIANLUIGI CONSIGLIERE FENEGRÒ

MESTIERE TERMICI ED IDRAULICI 
RUSCONI GIANLUIGI PRESIDENTE FENEGRÒ
BELLATI LUIGI VICE PRESIDENTE PIANELLO DEL LARIO
ABBATE FEDERICO CONSIGLIERE CENTRO VALLE INTELVI
FILASTÒ FAUSTO CONSIGLIERE FINO MORNASCO

MESTIERE ELETTROTECNICI / ELETTRICISTI
BORGHI ERMANNO PRESIDENTE OLGIATE COMASCO
PICA GIOVANNI VICE PRESIDENTE BINAGO
BURZIO DAVIDE ANDREA CONSIGLIERE SORMANO
MARELLI DENIS CONSIGLIERE CANTÙ
GATTELLARO MASSIMO CONSIGLIERE TREMEZZO
FERRARIO CARLO CONSIGLIERE OLGIATE COMASCO
MONFREDINI CLAUDIO CONSIGLIERE OLTRONA SAN MAMETTE

MESTIERE ANTENNISTI / ELETTRONICI
PAVAN CLAUDIO PRESIDENTE CABIATE
GATTELLARO MASSIMO VICE PRESIDENTE TREMEZZO
MONFREDINI CLAUDIO CONSIGLIERE OLTRONA SAN MAMETTE
FRACCARO MASSIMO CONSIGLIERE COMO
VERNIZZI MARCELLO CONSIGLIERE LIPOMO

MESTIERE BRUCIATORISTI
BERARDO ANDREA PRESIDENTE ERBA
CICERI FEDERICA VICE PRESIDENTE EUPILIO
PUGLIESE ANTONIO CONSIGLIERE ORSENIGO
BIAGI ALBERTO CONSIGLIERE GUANZATE
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MANIFATTURIERO E SUBFORNITURA
COMPONENTE CARICA COMUNE
MAGNI FRANCESCO PRESIDENTE DI SETTORE ERBA

MESTIERE METALMECCANICA
MAGNI FRANCESCO PRESIDENTE ERBA
MALACRIDA RINO VICE PRESIDENTE TORNO
ZAFFARONI ALDO CONSIGLIERE TURATE

MODA
COMPONENTE CARICA COMUNE
GOBETTI DAVIDE PRESIDENTE DI SETTORE COMO
MASPERO GIORGIO VICE PRESIDENTE DI SETTORE ORSENIGO
VALLI SILVIA CONSIGLIERE COMO
GUGLIELMETTI MARIA CRISTINA CONSIGLIERE CAPIAGO INTIMIANO
FRIGERIO LORENZO CONSIGLIERE COMO
REDAELLI ROBERTA CONSIGLIERE COMO

MESTIERE T.A.C. TESSILE / ABBIGLIAMENTO / CALZATURIERI
FRIGERIO LORENZO PRESIDENTE COMO
CAPIAGHI MAURO VICE PRESIDENTE SENNA COMASCO
BRENNA GRAZIANO CONSIGLIERE LUISAGO
CLERICI EMANUELA CONSIGLIERE CADORAGO
FRIGERIO FABRIZIO CONSIGLIERE COMO
MAESANI LUCA CONSIGLIERE VILLA GUARDIA

MESTIERE DISEGNI PER TESSUTI
GOBETTI DAVIDE PRESIDENTE COMO
PODETTI LUCA VICE PRESIDENTE GRANDATE
SARTORI STUART CONSIGLIERE COMO
BOGGIA LUCIA CONSIGLIERE COMO
PONTI GIUSEPPE CONSIGLIERE COMO

MESTIERE TESSITORI
MASPERO GIORGIO PRESIDENTE ORSENIGO
GALIMBERTI MARCO VICE PRESIDENTE ORSENIGO
MILLEFANTI CESARE CONSIGLIERE OLTRONA SAN MAMETTE
VANDONI FRANCO CONSIGLIERE ERBA

MESTIERE SARTI E STILISTI
REDAELLI ROBERTA PRESIDENTE COMO
CLERICI ELEONORA VICE PRESIDENTE LOMAZZO
CORDISCO ANGELO CONSIGLIERE COMO

MESTIERE ABBIGLIAMENTO CONFEZIONISTI
VALLI SILVIA PRESIDENTE COMO
CAPELLI MARIO VICE PRESIDENTE BULGAROGRASSO
CANONICO ALESSANDRA CONSIGLIERE LUISAGO 
MARTINELLI GIANLUCA CONSIGLIERE FALOPPIO

MESTIERE PULITINTOLAVANDERIE
GUGLIELMETTI MARIA CRISTINA PRESIDENTE CAPIAGO INTIMIANO
ELZIANI NAJLAA VICE PRESIDENTE
RAINOLDI SILVIA CONSIGLIERE MENAGGIO
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MOVIMENTO DONNE IMPRESA

COMPONENTE CARICA COMUNE
COSIMINA PUGLIESE PRESIDENTE MERONE
BUTTI LAURA VICE PRESIDENTE VILLA GUARDIA
BASSI FRANCESCA CONSIGLIERE COMO
CICERI FEDERICA CONSIGLIERE EUPILIO
CLERICI ELEONORA CONSIGLIERE LOMAZZO
CORRAO CRISTINA CONSIGLIERE UGGIATE TREVANO
TOAIARI ELISA CONSIGLIERE COMO
GAMBAROTTO ORNELLA CONSIGLIERE COMO

NAVA MARUSCA CONSIGLIERE PONTE LAMBRO
INCONDI ALESSIA CONSIGLIERE FIGINO SERENZA
PERETTI VALENTINA CONSIGLIERE ALBESE CON CASSANO
RICCA IDA CONSIGLIERE DONGO
RAMAIOLI BARBARA CONSIGLIERE CANTU`
RAINOLDI SILVIA CONSIGLIERE MENAGGIO
GUGLIELMETTI MARIA CRISTINA CONSIGLIERE CAPIAGO INTIMIANO
MARINO MILENA CONSIGLIERE COMO
CAL ANGELA CONSIGLIERE FINO MORNASCO
CANONICO ALESSANDRA CONSIGLIERE LUISAGO

MOVIMENTI

TRASPORTI – LOGISTICA E MOBILITA’

COMPONENTE CARICA COMUNE
BERINI GIANLUIGI PRESIDENTE DI SETTORE MASLIANICO
MATTEI FRANCESCO VICE PRESIDENTE DI SETTORE CARATE URIO
GALLI ROBERTO CONSIGLIERE PONTE LAMBRO
MESTIERE TAXI
MATTEI FRANCESCO PRESIDENTE MASLIANICO
BOLLINI ANDREA VICE PRESIDENTE
CASARTELLI ROBERTO CONSIGLIERE CERNOBBIO
COLZANI EUGENIO CONSIGLIERE LAZZATE
BASSAN RICCARDO CONSIGLIERE CARATE URIO
MESTIERE TRASPORTO MERCI CONTO TERZI
GALLI ROBERTO PRESIDENTE PONTE LAMBRO
ORTELLI GIANNI VICE PRESIDENTE SENNA COMASCO
LENTINI ROBERTO CONSIGLIERE ALBAVILLA
BONFANTI ENRICO CONSIGLIERE AROSIO
MESTIERE TRASPORTO
BERINI GIANLUIGI PRESIDENTE MASLIANICO
GRAMMATICA EDOARDO VICE PRESIDENTE COMO
RUSCONI ALBERTO CONSIGLIERE LURATE CACCIVIO
MOLTENI GIANCARLO CONSIGLIERE CAVALLASCA
FELOJ DANIELE CONSIGLIERE CARATE URIO
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MOVIMENTO GIOVANI IMPRENDITORI

COMPONENTE CARICA COMUNE
JACOPO DI SANTO PRESIDENTE APPIANO GENTILE
ZAPPA ENRICO PIETRO GIUSEPPE RINO VICE PRESIDENTE ERBA
VALENTINA PERETTI VICE PRESIDENTE ALBESE CON CASSANO
ABBATE FEDERICO CONSIGLIERE SAN FEDELE INTELVI
SAMUELE GALBUSERA CONSIGLIERE ROVELLASCA
TOPPI ELENA CONSIGLIERE MARIANO COMENSE
PIRISI CAMILLA CONSIGLIERE COMO
RONCHETTI ALESSIO CONSIGLIERE ALBESE CON CASSANO

CICERI FEDERICA CONSIGLIERE EUPILIO
ZAPPA GIORGIO CONSIGLIERE ERBA
MAMONE MARCO CONSIGLIERE FIGINO SERENZA
THOMAS CLERICI CONSIGLIERE LURATE CACCIVIO

CONSIGLIO DIRETTIVO ANAP Associazione Nazionale Artigiani Pensionati

COMPONENTE CARICA COMUNE
LIVIO ADELMINO PRESIDENTE FIGINO SERENZA
LILIANA CORÀ VICE PRESIDENTE OLGIATE COMASCO
CARUGATI ANTONIO CONSIGLIERE COMO
RELLA GIOVANNI CONSIGLIERE OLGIATE COMASCO
SAMPIETRO PIERFELICE CONSIGLIERE LIPOMO
TUIA RICCARDO CONSIGLIERE OLGIATE COMASCO
BAVUSO MARILENA CONSIGLIERE MARIANO COMENSE
ZAMPATTI MARIA CONSIGLIERE COMO
MARELLI ALESSANDRO CONSIGLIERE CAPIAGO INTIMIANO
FELICE CICERI CONSIGLIERE ALBAVILLA
SIRO CINI CONSIGLIERE COMO
ABBONDI FELICE CONSIGLIERE GIUSSANO

CONSIGLIO DIRETTIVO ANCOS  Associazione Nazionale Comunità Sociali e Sportive

COMPONENTE CARICA COMUNE
GALIMBERTI MARCO PRESIDENTE ORSENIGO
FEDERICO COSTA ECONOMO ROVELLASCA
GALLI ROBERTO CONSIGLIERE PONTE LAMBRO
FAGIOLI VIRGILIO CONSIGLIERE MAGREGLIO
BUTTI LAURA CONSIGLIERE VILLA GUARDIA
MACCIONI ELISABETTA CONSIGLIERE LURAGO D'ERBA
MOSCATELLI MASSIMO CONSIGLIERE CANTÙ



NON LITIGHIAMO, ANZI 
FACCIAMO LA PACE 
(FISCALE)
A CURA DI LUIGI RUSSO

“Chi parla male, pensa male e vive male. 
Bisogna trovare le parole giuste: le parole sono 
importanti!”, così ammoniva Nanni Moretti in uno 
dei suoi indimenticabili film: Palombella rossa.
Nel corso del tempo tanti sono stati i nomi attribuiti 
agli strumenti deflattivi tributari: condono (dal 
tombale al mini), rottamazione (fino alla quater, 
come la saga di Rocky Balboa), saldo e stralcio, 
tregua fiscale, pace fiscale, definizione agevolata, 
sanatoria, ravvedimento speciale (che condanna 
alla psicanalisi il ravvedimento ordinario).
In attesa di un futuribile Black Friday fiscale, 
pensavo: non so se esista altro concetto con così 
tanti sinonimi. La recente legge di bilancio, varata 
largamente in deficit, impone un’esigenza di cassa 
immediata e per questo motivo tante sono le misure 
messe in campo rispetto agli strumenti deflattivi.

LA PAROLA ALL'ESPERTO
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DEFINIZIONI AGEVOLATE CONTROLLI 
AUTOMATIZZATI 
Tale istituto, nella definizione dei controlli 
automatizzati delle dichiarazioni relative ai periodo 
d’imposta 2019 – 2020 – 2021, prevede la riduzione 
delle sanzioni al 3% (contro le ordinarie sanzioni 
al 10%) restando dovute le imposte, i contributi e i 
relativi interessi.
La definizione deve avvenire entro la scadenza 
del termine di pagamento dell’originaria 

comunicazione (comunicazione quindi non 
scaduta alla entrata in vigore della legge di 
bilancio) o per comunicazioni recapitate in data 
successiva.
La definizione, inoltre, è estesa anche alle 
rateazioni in corso al 1° gennaio 2023, le quali 
devono avvenire mediante la prosecuzione del 
piano di rateizzo originario. È esteso a un massimo 
di venti rate il rateizzo per importi dovuti entro i 
5 mila euro.   



Luigi Russo 
Responsabile Area Contabilità e Fisco
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DEFINIZIONI AGEVOLATE IRREGOLARITA’ 
FORMALI
Per le violazioni commesse fino al 31 ottobre 
2022 che non rilevano ai fini della determinazione 
delle Imposte Dirette, IRAP e IVA, senza che ricorra 
l’omesso, tardivo o errato versamento del tributo 
è previsto il pagamento di 200 euro per ciascun 
periodo d’imposta, mediante il pagamento in due 
rate (scadenza 31 marzo 2023 e 31 marzo 2024).
RAVVEDIMENTO SPECIALE VIOLAZIONI 
TRIBUTARIE
Questo istituto riguarda le violazioni, diverse 
da quelle appena illustrate, delle dichiarazioni 
presentate sino al periodo d’imposta 2021 
(sono pertanto escluse le dichiarazioni omesse). 
Il ravvedimento comporterà il pagamento o 
compensazione delle sanzioni, pari a 1/18 del 
minimo edittale, entro il 31 marzo 2023 (oppure 
mediante rateizzo in 8 rate trimestrali, in questo 
caso sono dovuti interessi pari al 2%). 
La perdita del beneficio al ravvedimento speciale 
comporta l’iscrizione a ruolo e l’applicazione delle 
sanzioni ordinarie
DEFINIZIONE AGEVOLATA ATTI DI 
ACCERTAMENTO DELL’AGENZIA DELLE 
ENTRATE
Per i Processi Verbali di Contestazione consegnati 
al 31 marzo 2023, per gli Avvisi di accertamento, 
rettifica e liquidazione non impugnati al 1 gennaio 
2023 e per gli Inviti al contraddittorio sono 
applicabili le sanzioni ridotte a 1/18 del minimo di 
legge e il pagamento mediante rateizzo fino a un 
massimo di venti rate trimestrali con applicazione 
degli interessi legali. Per questa fattispecie non è 
però prevista la possibilità di compensazione.
ROTTAMAZIONE CARICHI ESATTORIALI AFFIDATI 
DAL 1 GENNAIO 2000 AL 30 GIUGNO 2022
Previa presentazione di un’istanza da presentare 
entro il 30 aprile 2023, per i carichi affidati agli 

agenti della riscossione dall’anno 2000 e fino al 30 
giugno 2022, il debitore è tenuto al pagamento 
delle somme dovute per la quota capitale, 
risparmiando così sanzioni, interessi, more e aggi. 
Il pagamento  è previsto anche in 18 mensilità 
(con applicazione di interessi pari al 2% annuo) 
così ripartite:

  10% al 31 luglio 2023;
 10% al 30 novembre 2023;
 il restante 80% in 16 rate di pari importo 

scadenti il 28/02 – 31/05 – 31/07 – 30/11 di ogni 
anno a decorrere dal 2024.
L’istituto in commento è fruibile anche dai soggetti 
decaduti dalle precedenti misure di tregua fiscale 
(rottamazioni e saldo e stralcio).

STRALCIO DEBITI FINO A MILLE EURO
Per i ruoli affidati all’esattore dal 1° gennaio 2000 
a 31 dicembre 2015 è previsto lo stralcio del 
debito residuo al 1° gennaio 2023 per importi 
inferiori a 1.000 euro. Per le multe da violazioni 
stradali lo stralcio riguarda solo gli interessi.
DEFINIZIONE AGEVOLATA CONTROVERSIE 
TRIBUTARIE
Per i conteziosi, nel caso in cui la controparte sia 
l’Agenzia delle entrate o l’Agenzia Dogane e 
Monopoli, è prevista la possibilità di definire le 
singole controversie formulando un’istanza entro 
il 30 giugno 2023. 

L’oggetto della controversia deve riguardare 
atti impositivi o atti di riscossione. Si considera 
pendente un contenzioso quando: il ricorso è stato 
notificato all’ufficio, i termini di impugnazione o 
di riassunzione sono pendenti al 1 gennaio 2023.
Occorre pagare un importo commisurato al valore 
della controversia pari a una percentuale in base 
allo stato della controversia stessa; quindi il costo 
dell’istituto varia a seconda del grado e dell’esito 
di giudizio.
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CONCILIAZIONE AGEVOLATA DELLE 
CONTROVERSIE TRIBUTARIE
Tale istituto prevede la conciliazione fuori udienza, 
nel caso in cui la controparte sia l’Agenzia delle 
entrate, mediante il pagamento (è esclusa la 
compensazione) in un’unica soluzione o in venti 
rate trimestrali, fruendo della riduzione delle 
sanzioni a 1/18 del minimo, potendo in ogni caso 
dilazionare il pagamento in massimo venti rate 
maggiorate degli interessi legali.
RINUNCIA AGEVOLATA ALLE CONTROVERSIE 
TRIBUTARIE PENDENTI IN CASSAZIONE
Tale istituto, che si definisce da sé, prevede 
l’applicazione delle sanzioni a 1/18 e deve 
avvenire entro il 30 giugno 2023.
OMESSI PAGAMENTI DI RATE RIFERITI AD 
AVVISI DI ACCERTAMENTO, LIQUIDAZIONE 
E RETTIFICA, RECLAMI, MEDIAZIONI, 
CONCILIAZIONI GIUDIZIALI
Tale istituto prevede il versamento integrale della 
sola imposta da effettuarsi entro il 31 marzo 2023, 
oppure in un massimo di venti rate trimestrali, 
aggiungendo gli interessi legali, a condizione che 
la rata a suo tempo insoluta non abbia comportato 
la notifica di cartelle esattoriali prima del predetto 
pagamento.

Come si può notare, gli strumenti per affrontare 
le “pene” con il fisco, a differenza di quelle che 
affliggono il cuore, sono molti e per certi versi 
rappresentano una mano tesa al contribuente, 
laddove lo strumento della compliance non abbia 
funzionato.
Non dubito nel buon cuore del Governo, il quale si 
aspetta senza ombra di dubbio un ritorno cashdi 
“crediti incagliati” sicuramente consistente, è 
tuttavia anche vero che, seppur incentivato dai 
“saldi”, il rapporto con il fisco rappresenta sempre 
un evento ansiogeno e lascia per di più un grande 
senso di impotenza al contribuente (povero o 
furbo che sia…). 
È per questo che: ogni PEC, ogni raccomandata, 
ogni lettera verde, ogni ispezione, vengono vissuti 
non tanto con uno slancio da shopping festivo, 
quanto più come un confronto in stile “La Guerra 
dei Roses”, e citando appunto il film, sembra 
proprio che, contro il fisco “non esiste vittoria, 
solo gradazioni di sconfitta”.



Ci fidiamo 
dei tuoi sogni

Il Prestito Personale
del Gruppo BCC Iccrea

Sede: Cantù - Corso Unità d’Italia, 11  
T. 031.719.111 • info@cracantu.it 

Le nostre filiali: Brenna • Bulgarograsso • Cabiate • Cadorago • Cantù: Sede, Vighizzolo, Pianella  
Capiago Intimiano-Intimiano • Capiago Intimiano-Olmeda • Carimate • Carugo • Cermenate  
Cernobbio • Como centro • Como-Albate • Cucciago • Figino Serenza • Fino Mornasco • Lomazzo 
Lurate Caccivio • Mariano Comense • Mariano Comense-Perticato • Novedrate • Olgiate Comasco  
Rovello Porro • Solbiate con Cagno • Sondrio • Vertemate con Minoprio • Villa Guardia.

www.cracantu.it

Stai pensando ad un progetto per te o per la tua famiglia?

Qualunque esso sia, c’è un Prestito Crediper che ti aiuta a realizzarlo.

I Prestiti Crediper sono la soluzione ideale per realizzare oggi i tuoi progetti.  
Puoi scegliere tra diverse proposte, affidabili e facili da richiedere,  
che includono caratteristiche e vantaggi per ogni tipo di esigenza.

Crediper è sempre vicino a te!

Per saperne di più, il personale delle nostre filiali è a tua disposizione.

Crediper è l’offerta dei prodotti di finanziamento delle BCC che aderiscono al Gruppo BCC Iccrea. Messaggio pubblicitario che presenta Crediper 
Prestito Personale. Per conoscerlo meglio, basta recarsi presso gli sportelli della Banca di Credito Cooperativo/CR o sul sito www.crediper.it dove, nella 
sezione trasparenza, sono disponibili tra le altre cose: - il modulo “Informazioni europee di base sul credito ai consumatori” (SECCI); - la copia del testo 
contrattuale; Guida ABF; Guida Pratica Credito ai consumatori, Guida Centrale dei Rischi.  L’accettazione della richiesta è subordinata all’approvazione 
da parte della società erogante BCC CreditoConsumo S.p.A..

19

http://www.cracantu.it
mailto:info%40cracantu.it?subject=


20

FLUSSI DI INGRESSO 2022
A CURA DI GIUSEPPE CONTINO

È stato pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale n. 21 
del 26 gennaio 2023 il Decreto del Presidente 
del Consiglio dei Ministri 29 dicembre 2022, 
contenente la “Programmazione transitoria dei 
flussi d’ingresso dei lavoratori non comunitari nel 
territorio dello Stato per l’anno 2022”.
Il suddetto DPCM autorizza, complessivamente, 
per il 2022, una quota massima di 82.705 ingressi
per motivi di lavoro subordinato stagionale e non 
stagionale, e di lavoro autonomo.

LAVORO NON STAGIONALE E AUTONOMO
Il DPCM 29 dicembre 2022 autorizza, nell’ambito 
della suddetta quota massima, l’ingresso in Italia 
di 38.705 cittadini extracomunitari per motivi di 
lavoro subordinato non stagionale e di lavoro 
autonomo, comprese le quote (7.000 unità) da 
riservare alla conversione in permessi di soggiorno 
per lavoro subordinato e autonomo dei permessi 
di soggiorno rilasciati ad altro titolo.
In dettaglio, gli ingressi autorizzati riguardano:
per motivi di lavoro subordinato non stagionale 
nei settori autotrasporto merci per conto terzi, 
edilizia, turistico - alberghiero, meccanica, 
telecomunicazioni, alimentare e cantieristica 
navale, 30.105 cittadini dei Paesi che hanno 
sottoscritto o stanno per sottoscrivere accordi di 
cooperazione in materia migratoria, così ripartiti:

  24.105 lavoratori subordinati non stagionali 
provenienti da Albania, Algeria, Bangladesh, Bosnia-
Herzegovina, Corea (Repubblica di Corea), Costa 
d’Avorio, Egitto, El Salvador, Etiopia, Filippine, 
Gambia, Georgia, Ghana, Giappone, Guatemala, 
India, Kosovo, Mali, Marocco, Mauritius, Moldova, 
Montenegro, Niger, Nigeria, Pakistan, Perù, 
Repubblica di Macedonia del Nord, Senegal, 
Serbia, Sri Lanka, Sudan, Tunisia, Ucraina.

 6.000 lavoratori subordinati non stagionali 
provenienti da Paesi con i quali nel corso dell’anno 
2023 entrino in vigore accordi di cooperazione in 
materia migratoria;
1000 cittadini extracomunitari residenti 
all’estero che abbiano completato programmi di 
formazione ed istruzione nei Paesi d’origine (art. 
23, D.Lgs n. 286/1998);

LA PAROLA ALL'ESPERTO

a)
b)



21

Giuseppe Contino
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per motivi di lavoro subordinato non stagionale 
e di lavoro autonomo, 100 cittadini di origine 
italiana per parte di almeno uno dei genitori fino al 
terzo grado in linea diretta di ascendenza, residenti 
in Venezuela;
per motivi di lavoro autonomo, 500 cittadini 
extracomunitari residenti all’estero appartenenti 
alle seguenti categorie: 

 imprenditori di società che svolgono attività 
di interesse per l’economia italiana che effettua 
un investimento non inferiore a 500.000 euro, che 
comporti la creazione di almeno 3 nuovi posti di 
lavoro; 

 liberi professionisti esercenti professioni 
regolamentate o vigilate, oppure non 
regolamentate nè vigilate, oppure non 
regolamentate ma comprese negli elenchi curati 
dalla pubblica amministrazione; 

  titolari di cariche societarie di amministrazione 
e controllo di cui al Decreto interministeriale n. 
850/2011; 

 artisti di chiara fama internazionale o di alta 
e nota qualificazione professionale, ingaggiati da 
enti pubblici e privati;

 cittadini stranieri per la costituzione di 
imprese “start up innovative” ai sensi della Legge 
n. 221/2012, in presenza dei requisiti previsti 
dalla norma e a favore dei quali sia riconducibile 
un rapporto di lavoro di natura autonoma con 
l’impresa.
Conversioni permessi di soggiorno in lavoro 
subordinato e autonomo
Come sopra anticipato, il DPCM 29 dicembre 2022 
autorizza:
 la conversione in permessi di soggiorno per lavoro 
subordinato di:

 4.400 permessi di soggiorno per lavoro 
stagionale;

 2.000 permessi di soggiorno per studio, 

tirocinio e/o formazione professionale;
  200 permessi di soggiorno UE  per   

soggiornanti di lungo periodo rilasciati ai cittadini 
di Paesi terzi da altro Stato membro dell’Unione 
europea;
la conversione in permessi di soggiorno per lavoro 
autonomo di:

  370 permessi di soggiorno per studio, 
tirocinio e/o formazione professionale,

 30 permessi di soggiorno UE per   soggiornanti 
di lungo periodo, rilasciati ai cittadini di Paesi terzi 
da altro Stato membro dell’Unione europea.
Le quote per lavoro subordinato, stagionale e 
non stagionale (comprese le conversioni) saranno 
ripartite a livello territoriale dal Ministero del 
Lavoro, tramite il sistema informatizzato SILEN, 
sulla base delle effettive domande che perverranno 
agli Sportelli Unici per l’Immigrazione e del 
fabbisogno segnalato a livello territoriale. In 
presenza di significative quote non utilizzate, 
decorsi 120 giorni dalla pubblicazione del DPCM 
29 dicembre 2022, queste potranno essere 
diversamente ripartite.
LAVORO STAGIONALE
Il DPCM 29 dicembre 2022 autorizza l’ingresso 
in Italia di 44.000 cittadini extracomunitari 
per motivi di lavoro subordinato stagionale nei 
settori agricolo e turistico-alberghiero, da ripartire 
tra le Regioni e le Province autonome a cura del 
Ministero del Lavoro.
La suddetta quota (44.000 ingressi) riguarda i 
lavoratori subordinati stagionali non comunitari 
di Albania, Algeria, Bangladesh, Bosnia-
Herzegovina, Corea (Repubblica di Corea), 
Costa d’Avorio, Egitto, El Salvador, Etiopia, 
Filippine, Gambia, Georgia, Ghana, Giappone, 
Guatemala, India, Kosovo, Mali, Marocco, 
Mauritius, Moldova, Montenegro, Niger, Nigeria, 
Pakistan, Perù, Repubblica di Macedonia del 
Nord, Senegal, Serbia, Sri Lanka, Sudan, Tunisia, 
Ucraina.

a)

b)

c)

d)
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Nella medesima quota sono compresi:
1.500 ingressi riservati ai lavoratori non comunitari, 
provenienti dai suddetti Paesi, che siano entrati in 
Italia per prestare lavoro subordinato stagionale 
almeno una volta nei 5 anni precedenti e per i quali 
il datore di lavoro presenti richiesta di nulla osta 
pluriennale per lavoro subordinato stagionale;
22.000 ingressi riservati, per il solo settore 
agricolo, ai lavoratori non comunitari, provenienti 
dai suddetti Paesi, le cui istanze di nulla osta 
all’ingresso in Italia per lavoro stagionale 
anche pluriennale siano presentate, in nome 
e per conto dei datori di lavoro, dalle seguenti 
organizzazioni professionali dei datori di lavoro 
Cia, Coldiretti, Confagricoltura, Copagri, 
Alleanza delle cooperative (Lega cooperative e 
Confcooperative).

INVIO DELLE DOMANDE E MODULISTICA
Le domande di nulla osta potranno essere inviate, 
esclusivamente con modalità telematiche, dalle 
ore 9.00 del 27 marzo 2023 fino a concorrenza 
delle rispettive quote o, comunque, entro il 31 
dicembre 2023.
Per i cittadini di Paesi con i quali, nel corso del 
2023, entrino in vigore accordi di cooperazione 
in materia migratoria (6.000 unità), il termine 
di presentazione delle domande decorre dalle 
ore 9.00 del quindicesimo giorno successivo alla 
pubblicazione dell’accordo di cooperazione sulla 
G.U.
L’applicativo per la precompilazione delle 
domande di nulla osta è già disponibile sul 
sito del Ministero dell’Interno, all’indirizzo:                               
https://portaleservizi.dlci.interno.it.
Il sistema sarà disponibile fino al 22 marzo 2023, 
con orario 8.00 - 20.00 tutti i giorni della settimana, 
compresi sabato e domenica.

I modelli da utilizzare sono i seguenti:

MODELLO B

Richiesta di nulla osta al lavoro subordinato per i 
lavoratori di origine italiana.

MODELLO VA

Domanda di verifica della sussistenza di una quota 
per la conversione del permesso di soggiorno per 
studio, tirocinio e/o formazione professionale in 
permesso di soggiorno per lavoro subordinato.

MODELLO VB

Domanda di verifica della sussistenza di una quota 
per la conversione del permesso di soggiorno per 
lavoro stagionale in permesso di soggiorno per lavoro 
subordinato.

MODELLO Z

Domanda di verifica della sussistenza di una quota 
per lavoro autonomo e di certificazione attestante il 
possesso dei requisiti per lavoro autonomo.

MODELLO LS

Richiesta nulla osta al lavoro subordinato per stranieri 
in possesso di un permesso di soggiorno UE.

MODELLO LS1

Richiesta di nulla osta al lavoro domestico per stranieri 
in possesso di un permesso di soggiorno UE per 
soggiornanti di lungo periodo.

MODELLO LS2

Domanda di verifica della sussistenza di una quota 
per lavoro autonomo e di certificazione attestante 
il possesso dei requisiti per lavoro autonomo per 
stranieri in possesso di un permesso di soggiorno UE.

MODELLO BPS

Richiesta di nulla osta al lavoro subordinato per 
cittadini stranieri che hanno completato programmi di 
istruzione e formazione nei paesi di origine nell’ambito 
di progetti finanziati dal Ministero del Lavoro e delle 
Politiche Sociali nel quadro di Avvisi pubblici.

MODELLO B2020

Nulla osta/Comunicazione al lavoro subordinato per 
settori di autotrasporto, edilizia, turistico/alberghiero, 
meccanica, telecomunicazioni, alimentare e 
cantieristica navale.

MODELLO C-Stag

Richiesta di nullaosta/Comunicazione al lavoro 
subordinato stagionale.

Le istanze saranno trattate in base all’ordine 
cronologico di presentazione.

a)

b)

https://portaleservizi.dlci.interno.it
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RICHIESTA DI PERSONALE

Il DPCM 29 dicembre 2022 introduce un nuovo 
adempimento per i datori di lavoro richiedenti 
un lavoratore straniero residente all’estero: è 
necessario verificare presso il Centro per l’Impiego 
competente, prima dell’invio della richiesta di 
nulla osta al lavoro allo Sportello Unico per 
l’Immigrazione per instaurare un rapporto di lavoro 
subordinato a tempo determinato o indeterminato, 
l’eventuale disponibilità in Italia di lavoratori con le 
caratteristiche desiderate. La verifica va effettuata, 
da parte del datore di lavoro interessato, tramite la 
presentazione del modello di richiesta di personale 
predisposto dall’ANPAL (reperibile al link https://
www.anpal.gov.it/flussi-di-ingresso-lavoratori-
stranieri?inheritRedirect=true) e di seguito 
riportato.

La verifica di indisponibilità di lavoratori presenti 
sul territorio nazionale non è richiesta ai fini 
dell’istanza di nulla osta al lavoro per l’ingresso 
di lavoratori stagionali (art. 24 TUI), nei settori 
agricolo e turistico-alberghiero, né per le istanze 
di ingresso di lavoratori che hanno frequentato e 
completato i percorsi di formazione all’estero (art. 
23 TUI).

https://www.anpal.gov.it/flussi-di-ingresso-lavoratori-stranieri?inheritRedirect=true
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ENERGIA ELETTRICA:
IMMINENTE LA FINE DEL 
SERVIZIO DEL MERCATO 
DI MAGGIOR TUTELA PER I 
CLIENTI NON DOMESTICI
A CURA DI RAFFAELLA PURICELLI

Ormai da troppi mesi, il rialzo dei prezzi energetici 
legato alle ben note questioni internazionali sta 
letteralmente mettendo in ginocchio imprese 
e famiglie.  Confartigianato si sta battendo per 
sensibilizzare il Governo e le istituzioni per ottenere 
il tetto europeo al rialzo dei prezzi energetici 
e mantenere, potenziandoli, contributi ed 
agevolazioni quali ad esempio il credito d’imposta 
per l’energia elettrica e il gas e l’azzeramento degli 
oneri e delle spese di trasporto.

Il prossimo 31 marzo, per le tipologie di clienti 
di seguito riportate, cesserà definitivamente di 
esistere il Servizio di Maggior Tutela (SMT). 
Nello specifico si tratta:
delle microimprese (aziende fino a 10 dipendenti 
e fatturato annuo non superiore a 2 milioni di 
euro) titolari di soli punti di prelievo con potenza 
contrattualmente impegnata non superiore a 15 
kW;
dei clienti non domestici diversi dalle 
microimprese, titolari di soli punti di prelievo 
con potenza contrattualmente impegnata non 
superiore a 15 kW.

Gli utenti che al primo aprile non avranno ancora 
scelto un nuovo fornitore nel mercato libero 
passeranno automaticamente al Servizio a Tutele 
Graduali (STG) che sarà erogato da venditori con 
l’applicazione di offerte PLACET (a Prezzo Libero 
A Condizioni Equiparate di Tutela), con prezzi 
determinati liberamente dai venditori e rinnovate 
ogni 12 mesi con un prezzo di base definito 
dall'Autorità (ARERA). 
Per quanto concerne le utenze domestiche, il 
termine ultimo per il passaggio al libero mercato 
dell’energia elettrica e del gas, è previsto entro 
la data ultima del 10 gennaio 2024, fatto salvo 
ulteriori proroghe della competente Autorità. 

a)

b)
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Raffaella Puricelli
Responsabile Area Innovazione
tecnica e Utilities

Anche in provincia di Como, seppur ormai da anni 
si sente parlare della completa liberalizzazione 
del mercato dell’energia elettrica e del gas, ancora 
oggi sono tantissimi i clienti finali appartenenti alle 
tipologie sopra riportate che ancora non hanno 
scelto di cambiare fornitore passando dal gestore 
del Mercato di Maggior Tutela ad un venditore del 
libero mercato.
Il timore di restare senza energia elettrica, la 
paura di non essere assistiti prontamente in caso 
di guasti o malfunzionamenti del contatore e la 
preoccupazione di incorrere in offerte ingannevoli, 
ci porta a essere ostili al cambiamento ormai 
imminente. 
Altre motivazioni infondate sono legate ad aspetti 
tecnici inerenti la fornitura in quanto si pensa che 
il cambio di venditore di energia e gas comporti 
l’interruzione del servizio. Ma ciò non è affatto 
veritiero!

Cosa fare per ottemperare ad una scelta 
obbligata districandosi tra offerte spesso difficili 
da analizzare dei molteplici venditori di energia 
senza incorrere il rischio di accettare proposte e 
offerte non realmente convenienti?

Come evitare una volta sottoscritto il contratto 
telefonicamente o con agenti plurimandatari di 
dover impazzire ed attendere per lungo tempo 
riscontri certi di operatori dei call center spesso 
assillanti e senza competenze tecniche?

Confartigianato Como, in quanto Associazione 
di Categoria da sempre impegnata nella difesa dei 
diritti e nella tutela dei propri assistiti, siano essi 
imprese che famiglie, grazie all’esperienza maturata 
in ambito energetico, si propone al territorio 
come punto di riferimento serio e affidabile per 
ottemperare all’obbligo consigliando al meglio tutti 
coloro che richiederanno assistenza in materia. 

In che modo? 
Con l’assistenza costante e qualificata di personale 
esperto alle dipendenze di Confartigianato 
interamente dedicato alla gestione del servizio 
C.En.P.I. (Confartigianato Energia per le 
Imprese), il gruppo d’acquisto dell’energia e del 
gas di Confartigianato che grazie alla forza dei 
numeri aggregati a livello nazionale ed alla serietà 
del marchio rappresentato si propone con proprio 
personale qualificato come unico interlocutore per 
imprese e domestici nei confronti di tutti i venditori 
di energia e gas provvedendo a contrattualizzare 
annualmente condizioni economiche a tutela dei 
propri associati e soprattutto assistenza costante per 
la gestione burocratica, tecnica ed amministrativa 
inerenti le utenze contrattualizzate. 
Il servizio è gratuito e a partire dall’analisi preventiva 
delle bollette di luce e gas degli attuali fornitori di 
imprese e famiglie accompagna con semplicità i 
propri associati nella migliore delle scelte a tutela 
dei loro interessi e diritti nel complesso mondo dei 
mercati energetici. 

Visto quanto sopra, preso atto dell’imminente 
abolizione del Mercato di Maggior Tutela ed 
anche dei pesanti costi energetici di luce e gas 
che sempre più gravano sui bilanci aziendali e 
familiari, invitiamo imprese e famiglie già nel 
mercato libero o ancora nel Mercato di Maggior 
Tutela a contattare l’ufficio energia scrivendo                                                                               
a  d .colombo@confart ig ianatocomo. i t                                                        
per richiedere un’analisi gratuita e senza impegno 
della propria situazione, farsi consigliare “su 
misura” e conseguentemente, in piena autonomia 
decisionale, scegliere il meglio per risparmiare sui 
costi di luce e gas tutelati e assistiti in sicurezza da 
Confartigianato. 

mailto:cenpi%40confartigianatocomo.it?subject=
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COMMITTENTE PER 
L’INFORTUNIO AD UN 
LAVORATORE AUTONOMO
A CURA DI EMANUELA TARDIOLA
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In questo articolo approfondiremo uno 
dei principali obblighi che ha la figura del 
committente in materia di salute e sicurezza sul 
lavoro, purtroppo spesso disatteso.
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Nei cantieri più grandi, ma anche nei piccoli lavori 
di ristrutturazione, quasi sempre il Committente 
affida l’intera opera edile o parte dei lavori, di 
servizi o forniture, ad imprese appaltatrici o a 
lavoratori autonomi.
Queste opere possono svolgersi non solo nel 
classico “cantiere edile”, ma anche all’interno di 
un’azienda, o di una pertinenza della stessa, come 
un piazzale, un parcheggio o uno spazio verde.
Il primo e più importante OBBLIGO DEL 
COMMITTENTE è quello di verificare, prima di 
affidare i lavori, quello che il Testo Unico sulla 
sicurezza definisce l’idoneità tecnico professionale 
dell’impresa affidataria e la sua capacità 
organizzativa a realizzare i lavori o i servizi oggetto 
dell’appalto o del sub-appalto.
Quest’obbligo vale non solo nei confronti di 
un’impresa, ma anche nei riguardi di un lavoratore 
autonomo.

La Corte di Cassazione, con una recente sentenza 
(n. 2023 del 23 gennaio 2023), ha giudicato il 
ricorso presentato da un committente di un’opera 
edile, proprietario di un capannone, condannato 
nei due primi gradi di giudizio per l’infortunio 
mortale accaduto ad un lavoratore autonomo 
caduto dalla copertura del capannone a seguito 
della rottura di una delle lastre in vetroresina 
mentre stava eseguendo dei lavori di rifacimento 
del tetto.
Il committente, a sua difesa, sosteneva che 
la responsabilità di quanto accaduto era da 
addebitare non al locatore ma al conduttore del 
capannone concesso in affitto, i cui dipendenti 
erano presenti sul posto al momento dell’evento 
e che nulla avevano fatto per evitare che ciò 
avvenisse.

La suprema Corte ha precisato in merito che nella 
prevenzione degli infortuni, per quanto riguarda 
l’individuazione delle responsabilità in materia 
di salute e sicurezza sul lavoro, vige comunque il 
principio in base al quale, ove vi siano più titolari 
della posizione di garanzia, ciascuno è, per intero, 
destinatario dell'obbligo giuridico impostogli dalla 
legge. Pertanto, se è possibile che determinati 
interventi siano eseguiti da uno dei garanti, è, 
doveroso per l'altro o per gli altri garanti, dai quali 
ci si aspetta la stessa condotta, accertarsi che la 
verifica dell’idoneità tecnico-professionale sia 
effettivamente stata fatta.

Secondo un consolidato orientamento della 
Corte di Cassazione, il committente risponde 
dell'infortunio occorso al lavoratore autonomo ove 
sia dimostrato che egli abbia omesso di verificare 
la sua idoneità tecnico-professionale in relazione ai 
lavori da compiersi, specie in relazione a situazioni 
"di oggettiva pericolosità, immediatamente 
percepibile”; il committente infatti ha l’obbligo, 
in materia di infortuni sul lavoro, di verificare                            
l' idoneità tecnico- professionale dell'impresa e dei 
lavoratori autonomi prescelti in relazione anche 
alla pericolosità dei lavori affidati.

LA PAROLA ALL'ESPERTO
Emanuela Tardiola
Responsabile Area Sicurezza 
e Formazione
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SUPERBONUS E CESSIONE 
DEL CREDITO: LE NOVITÀ 
PER IL 2023
A CURA DI FEDERICA COLOMBINI

1
2

3

Con la pubblicazione sulla Gazzetta Ufficiale n. 
13 del 17 gennaio 2023 è entrata in vigore la legge 
n. 6/2023 di conversione del decreto legge Aiuti 
-quater (D.L. 18 novembre 2022, n. 176), recante 
misure urgenti di sostegno nel settore energetico e 
di finanza pubblica. Vengono introdotte numerose 
novità, tra cui quella particolarmente rilevante 
contenuta all’articolo 9 relative alla disciplina 
del Superbonus (articolo 119, Dl 34/2020) e alla 
cessione dei crediti edilizi (articolo 121, Dl 34/2020).
In particolare,

  si riduce la misura del beneficio passando 
da una percentuale di 110% a 90% per le 
spese sostenute nell’anno 2023, indicando 
conseguentemente nel termine del 31 dicembre 
2022 (rispetto al previgente termine del 31 dicembre 
2023) il limite per avvalersi dell’agevolazione nella 
misura massima del 110%.

 viene mantenuta nel 2023 la misura originaria 
del 110% nei seguenti casi: 
interventi diversi da quelli condominiali per i quali, 
al 25 novembre 2022, risulta presentata la Cila; 
interventi effettuati dai condomìni per i quali 
l’approvazione dei lavori è avvenuta con delibera 
assembleare adottata entro il 18 novembre 2022 
(cioè, prima dell’entrata in vigore dello stesso 
decreto Aiuti quater) e la Cila è stata presentata 
entro il 31 dicembre 2022. 

La data della delibera di approvazione dev’essere 
attestata con dichiarazione sostitutiva resa  
all’amministratore ovvero dal condomino che 
ha presieduto l’assemblea, nelle ipotesi in cui la 
nomina dell’amministratore non è obbligatoria 
(edifici fino a otto condomini) e i condomini non vi 
hanno provveduto; 

interventi effettuati dai condomìni per i quali 
l’approvazione dei lavori è avvenuta con delibera 
assembleare adottata tra il 19 e il 24 novembre 
2022 e la Cila risulta presentata al 25 novembre 
2022, anche in questo caso, la data della delibera 

Unis
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di approvazione va attestata con dichiarazione 
sostitutiva dell’amministratore o del condomino 
che ha presieduto l’assemblea; 
interventi che comportano la demolizione e la 
ricostruzione degli edifici per i quali entro il 31 
dicembre 2022 è stata presentata l’istanza per 
acquisire il titolo abilitativo.

  proroga al 31 marzo 2023 del termine 
previsto per l’utilizzo della detrazione del 110% 
per le spese sostenute da persone fisiche sugli 
edifici unifamiliari, rimanendo comunque ferma la 
condizione che alla data del 30 settembre 2022 
siano stati effettuati lavori per almeno il 30% 
dell’intervento complessivo.

  l’agevolazione con aliquota nella misura del 
110% viene riconosciuta fino al 2025 ai soggetti 
del terzo settore che esercitano servizi socio-
sanitari e assistenziali e i cui membri del consiglio 
di amministrazione non percepiscono alcun 
compenso.

Vengono inoltre introdotte modifiche rispetto 
all’estensione dei termini per avvalersi 
dell’agevolazione fiscale del Superbonus in caso 
di esercizio delle opzioni di cessione del credito o 
sconto in fattura: limitatamente ai crediti d’imposta 
le cui comunicazioni di cessione o di sconto in 
fattura siano state inviate all’Agenzia delle Entrate 
entro il 31 ottobre 2022, è possibile ripartire 
l’utilizzo del credito residuo in 10 rate annuali.

Si introduce inoltre la possibilità di un ulteriore 
passaggio di cessione del credito, che quindi da 
due diventano tre, a favore di soggetti “vigilati”, 
cioè banche, intermediari finanziari e società 
appartenenti a un gruppo bancario iscritti negli 
appositi albi oppure imprese di assicurazione 
autorizzate a operare in Italia. La nuova opportunità 
è fruibile anche con riferimento ai crediti d’imposta 
che sono stati oggetto di comunicazione di cessione 
o di sconto in fattura inviata all’Agenzia delle 
entrate prima della data di entrata in vigore della 
legge di conversione del decreto Aiuti quater.

Si evidenzia infine che in una recente risposta a 
un’istanza di interpello (n. 904-1760/2022), la 
Direzione regionale della Lombardia dell’ Agenzia 
delle entrate, ha chiarito che il fornitore che ha 
applicato lo sconto in fattura può effettuare la prima 
cessione del credito nei confronti di qualunque 
soggetto, incluso il cliente per il quale ha effettuato 
i lavori di ristrutturazione e al quale era stato 
concesso lo sconto.

Federica Colombini
Segretario di categoria
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DONNE IMPRESA 
CONFARTIGIANATO 
IMPRESE COMO ALLA 
CONVENTION 2023 DEL 
MOVIMENTO
A CURA DI YLENIA GALLUZZO

Alla Convention 2023 di Donne Impresa 
Confartigianato dal titolo "Femminile, impresa 
di valore" e svoltasi il 1° febbraio a Roma, le 
imprenditrici hanno lanciato un messaggio chiaro: 
serve una svolta culturale per sostenere il lavoro 
e l’imprenditoria femminile. Un appello che le 
rappresentanti del Governo e del Parlamento 
hanno raccolto con l’impegno comune a creare 
le condizioni per esaltare il talento delle donne e 
favorirne la partecipazione al mercato del lavoro.
La Convention di Donne Impresa, i cui lavori sono 
stati moderati da Luigi Galluzzo, giornalista di 
Mediaset e conduttore di TgCom24, ha messo a 
confronto le esponenti di tutti i gruppi politici in 
Parlamento sulle proposte che la Presidente Daniela 
Biolatto ha illustrato in apertura dei lavori, dopo 
i saluti del Presidente di Confartigianato Marco 
Granelli e di Rosa Gentile, Delegata al Capitale 
Umano e Cultura d’Impresa di Confartigianato.

"Le imprenditrici e in generale le donne italiane 
– ha sottolineato la Presidente di Donne Impresa 
Confartigianato Daniela Biolatto – devono 
fare i conti con la carenza di politiche a favore 
dell’occupazione femminile e con un welfare che 
non aiuta a conciliare il lavoro con la cura della 
famiglia. Serve una svolta nelle politiche per il 
lavoro femminile. Basta con gli interventi-spot: il 
futuro del nostro Paese dipende anche da quanto e 
come investiremo, con misure strutturali e stabili, 
per favorire la piena e duratura partecipazione 
delle donne al mercato del lavoro. 
Anche grazie alle risorse del PNRR abbiamo 
l’occasione imperdibile di creare le condizioni 
per sostenere e valorizzare finalmente il talento 
delle donne e la loro capacità di contribuire alla 
crescita economica e sociale”.
La situazione del lavoro femminile è stata descritta 
da Enrico Quintavalle, responsabile dell’Ufficio 
studi di Confartigianato e da Massimilano Valerii, 
direttore generale del Censis.
In Italia siamo all’ultimo posto nell’Ue per il tasso di 
occupazione, pari al 58,1%, delle donne tra 25 e 49 
anni in coppia con figli a carico e il 71,2% dei Neet 
under 35 è rappresentato da 651mila giovani donne 
che non studiano, non lavorano e non cercano 
occupazione. In questi anni di crisi, tra il 2019 e il 
2022, il lavoro indipendente femminile è diminuito 
del 5,8%. A seguito della pandemia la componente 
femminile dell’economia ha subito una flessione 
del 3,6% del valore aggiunto, superiore al -2% 
della media, con cali più marcati per i settori della 
ristorazione (-28,7%), della moda (-19,9%), dei 
servizi alla persona (-16,3%). 

CATEGORIE E TERRITORIO
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Cosimina Pugliese
Presidente del Movimento Donne Impresa di 

Confartigianato Imprese Como
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La crisi energetica ha colpito in particolare le 29.066 
imprese guidate da donne nei settori energivori 
(alimentare, carta, chimica, gomma e plastica, 
metalli, tessile e vetro, ceramica, cemento). E ora gli 
aumenti dei tassi di interesse decisi dalle autorità 
monetarie potrebbero pesare, su base annua, con 
270 milioni di maggiore costo del credito per le 
111mila piccole imprenditrici che hanno chiesto 
prestiti alle banche.
Secondo le rilevazioni dell’Ufficio studi di 
Confartigianato, la spesa pubblica italiana è 
fortemente sbilanciata a favore degli anziani a 
scapito degli interventi per famiglie e i giovani: a 
fronte di 17,07 euro destinati a sanità e pensioni 
per gli anziani, soltanto 1 euro va alle famiglie e 
ai giovani. Una situazione che ci colloca in 24° 
posizione nella classifica europea. 
Gli effetti si vedono, ad esempio sui servizi per 
l’infanzia, che in Italia sono meno diffusi rispetto alla 
media Ue: secondo la rilevazione di Confartigianato, 
sono 3.400 i Comuni italiani con una grave carenza 
di asili nido. Inoltre, soltanto lo 0,56% della spesa 
pubblica e l’1% dei fondi strutturali europei, pari nel 
totale a 6 miliardi di euro, finanziano interventi per 
ridurre le disuguaglianze di genere.

Nonostante questi ostacoli, le donne italiane sono 
le più intraprendenti d’Europa: il nostro Paese 
conta infatti 1.469.000 imprenditrici e lavoratrici 
autonome, il numero maggiore tra i Paesi Ue, con 
un grado di istruzione superiore ai colleghi maschi: 
il 41,1% è infatti laureato, una percentuale quasi 
doppia rispetto al 21,4% degli uomini.

Ylenia Galluzzo
Responsabile Area Comunicazione, 

Marketing Associativo 
e Ufficio Stampa

“E proprio per sostenere questa propensione delle 
donne a fare impresa sono necessari interventi che 
ne facilitino l’accesso a strumenti per investire e 
creare occupazione, - afferma Cosimina Pugliese, 
Presidente del Movimento Donne Impresa di 
Confartigianato Imprese Como - che consentano 
di conciliare lavoro e famiglia, che eliminino le 
disparità di trattamento tra lavoro autonomo e 
lavoro dipendente.”
Su questi fronti si è impegnata la Ministra per 
la Famiglia, la Natalità e le Pari Opportunità 
Eugenia Maria Roccella affiancata da molte altre 
parlamentari intervenute all’evento.
Al confronto politico è seguita la consegna del 
Premio Sole d’Argento, il riconoscimento che 
dal 2005 Donne Impresa assegna ogni anno a 
una personalità che si è particolarmente distinta, 
attraverso il proprio lavoro, per l’impegno in campo 
sociale, artistico, culturale, politico e umanitario. 
A ricevere il premio è stata Viviana Varese, chef 
stellata da sempre sostenitrice dell’inclusione 
sociale che sostiene Cadmi - Casa di accoglienza 
per le donne maltrattate, e che si è sempre battuta 
per affermare il ruolo delle donne che lavorano nella 
ristorazione.
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CYBER SECURITY
A CURA DI FRANCESCO MEGNA

Francesco Megna, 
Referente Commerciale in banca

Anche nella nostra provincia capita frequentemente 
di ricevere notizie relative  a truffe o furti di identità 
digitale. I cyber-criminali, in possesso di importanti 
competenze informatiche, entrano nei computer con 
l'obiettivo di forzare i sistemi informatici di imprese 
e privati,  bloccare l’accesso ai dati o danneggiarli, 
per poi minacciare la vittima ed estorcere denaro.  

Basti pensare che, negli ultimi cinque anni, gli 
attacchi andati a buon fine con finalità di  tipo 
di malware che limita l'accesso del dispositivo 
che infetta, richiedendo un riscatto da pagare per 
rimuovere la limitazione, sono più che triplicati.  I 
ransonware sono stati la prima minaccia lo scorso 
anno con il 25% degli attacchi. 

La risposta del mondo assicurativo a questa 
situazione è stata lungimirante, se si osserva la crescita 
mensile dei premi assicurativi, giunti oltre il 100% 
negli ultimi mesi del 2022. In deciso aumento anche 
le caratteristiche delle coperture, con incrementi nei 
tassi di retention soprattutto per quanto riguarda le 
PMI. Più in generale, la partecipazione al mercato 
assicurativo per la categoria di rischio cyber tende 
a crescere  con la dimensione dell’impresa. In 
particolare, il tasso di assicurazione delle imprese 
più piccole (con un numero di dipendenti compreso 
tra 20 e 50) è inferiore di  20 punti percentuali a 
quello delle imprese con oltre 250 dipendenti.  

In ogni caso, con la 'nuova normalità' caratterizzata 
da modalità di lavoro in alternanza casa-ufficio e 
il continuo aumento degli attacchi, molte aziende 
hanno intrapreso o rafforzato gli investimenti in 
sicurezza informatica. Di fronte ad una crescita 
continua delle minacce il 30% delle imprese rileva 
un ulteriore aumento degli attacchi informatici 
nell'ultimo anno, che va a sommarsi a quello rilevato 
lo scorso anno. Si tratta di un dato rilevante: per fare 
dei confronti parliamo di una frequenza di sinistri 
di quasi il 5% paragonabile a quella del settore RC 
auto, dove la polizza è del resto obbligatoria per 
difendere chi circola in strada. 

Una vera e propria preoccupazione in cui la sicurezza 
informatica è oramai divenuta la principale priorità 
di investimento nell'ambito dei servizi digitali. 

Oltre il 50% delle nostre imprese ha presentato 
un piano di formazione articolato sulle tematiche 
di cybersecurity e data protecion destinato a 
tutti i dipendenti mentre il 10% circa punta sulla 
formazione di specifiche attività più a rischio. 
Nel 20% dei casi sono state attivate azioni di 
coinvolgimento meno articolate e saltuarie. 

In questo contesto si registrano anche coperture 
destinate ai privati. ne esistono parecchie, che 
coprono, con diverse caratteristiche, il rischio cyber 
della clientela privata. Nella maggior parte dei casi 
è previsto un massimale per riattivazione apparati 
domestici, oppure un forfait indennitario nel caso 
di sottrazione di soldi in caso di pishing (ovvero 
un crimine che inganna le vittime inducendole a 
condividere informazioni sensibili quali password e 
numeri di carte di credito). 
Quasi tutte le polizze sul mercato coprono la 
tutela legale. Poche invece quelle che coprono 
la responsabilità civile in caso di violazione 
del diritto alla riservatezza delle informazioni 
personali e della propria vita privata.
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Per dar seguito all’articolo pubblicato all’interno 
del numero di Gennaio, proviamo a dare 
continuità alla tematica del Business Plan. 
Il Business Plan è uno strumento dinamico, serve 
anche per fare il cosiddetto “controllo di rotta”, 
cercando di realizzare quello che non si è potuto 
realizzare, oppure andando a rivedere e a modificare 
quanto indicato inizialmente alla luce di nuove 
variabili di cui non si era tenuto conto in fase di 
prima redazione del Business Plan. Un’ alternativa 
al modello classico di Business Plan indicato nel 
precedente articolo e che viene utilizzato molto 
spesso è il Business Model Canvas. 

Quest’ultimo rappresenta visivamente il modo 
in cui un’azienda o un progetto dell’azienda crea, 
distribuisce e raccoglie valore per i propri clienti.

Gli ambiti principali su cui si sviluppa il Business 
Model Canvas sono: segmenti di clientela, proposte 
di valore, canali, relazioni con i clienti, flussi di ricavi, 
risorse chiave, attività chiave e partner chiave.

Questo modello propone un linguaggio visuale per 
creare e sviluppare modelli di business innovativi ad 
alto valore aggiunto

Alla luce di questa breve sintesi, con la presente 
lettura Vi invitiamo a ragionare su questa domanda: 
quale Valore offriamo ai nostri clienti? Ecco le 
possibili risposte:

 Offro un prodotto o un servizio economico, ad 
un prezzo più basso del mercato;

 Offro prodotti/servizi e soluzioni nuove e 
innovative rispetto al mio mercato di riferimento;

 Offro un servizio veloce e rapido, in grado di 
rispondere in tempi brevi al cliente;

 Offro un prodotto/servizio molto flessibile che 
si adatta ad ogni esigenza del cliente;

  Offro un prodotto/servizio di nicchia che non è 
coperto da altri competitor.

Possiamo ora introdurre il concetto di 
posizionamento sul mercato.

Il posizionamento strategico è la collocazione di 
un’azienda nell’ambiente di riferimento rispetto 
ai vari settori/business/prodotti in cui si opera o 
vorrebbe operare.

Per posizionamento sul mercato si intende la 
creazione di un’immagine del prodotto/servizio 
nella mente del clienti, ovvero stabilisce l’immagine 
del prodotto o del servizio nel mercato-obiettivo, 
rispetto alla concorrenza.

Per avere un supporto formativo concreto 
per il tuo nuovo progetto d’investimento e 
per costruire il relativo Business Plan scrivi a 
formalab@confartigianatocomo.it .

Ettore Romanò
Responsabile Servizio Formazione, 
Education e Sviluppo Impresa

mailto:formalab%40confartigianatocomo.it?subject=


34

E’ ora di 
pianificare il
miglior 
scenario 
possibile.
Soluzioni assicurative 
per la vostra attività

Bressanelli Galli Gelpi Porta & C. Srl
Via Canturina, 83/B - 22100 Como
Tel. 031-307933
www.agenziazurich.it/co002

Assibroggi di Niccolo’ e Chiara Broggi & C. Sas
Via 5 Giornate, 63 - 22100 Como
Tel. 031-268142
www.agenziazurich.it/co001

Forcella Andrea Gabriele
Corso Xxv Aprile - Condominio Le Grigne, 74/E - 22036 Erba
Tel.031-644846
www.agenziazurich.it/co510

Assicurazioni IN Sas
Corso Brianza, 31 - 22066 Mariano Comense
Tel. 031-751548
www.agenziazurich.it/co508

Sartori Assicurazioni di Sartori Velia Sas
Via Martin Luther King, 14/16 - 22063 Cantù
Tel. 031-712474
www.agenziazurich.it/co501
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